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DUNG DICH KHOAN VA HOA PHAM DAU KHI — CTCP (DMC)

Kinh gtri: Pai hoi dong b dong
Téng cong ty Dung dich khoan va Héa phim Dau khi

Phén 1: Téng két, danh gia hoat dong ciia Hoi dong Quan tri (HPQT) nim 2018

I. Danh gia chung tinh hinh hoat djng nim 2018 ciia DMC

Trién khai ké hoach hoat dong SXKD nam 2018 trong bbi canh DMC van con rat
nhiéu khé khan, thi truong nganh dau khi chua 4n dinh, gia diu thd & mirc thap, nhu cau
st dung san phim dich vu ciia DMC giam thép, dac biét la déi voi dich vu dung dich
khoan-mdt trong nhitng hoat dong dich vu c¢bt 161 cia DMC; mdt sd don vi thanh vién
citia DMC (DMC-Mién Bic va DMC-Mién Trung) hoat dong kém hiéu qua, thua 16 kéo
dai da 1am anh hudng rét 16n dén qua trinh trién khai hoat dong san xuét kinh doanh cua
DMC...Nhan thirc dugc ro nhitng kho khan, Tap thé lanh dao va toan thé CBCNV
DMC da quyét tim, nd lyc va cing nhau thdng nhit trong quan 1y, chi dao, trién khai
thuc hién nhiém vu dugc giao. Bén canh do, ndm 2018, DMC tiép tuc nhan dugc su
quan tim, chi dao va hd trg kip thoi tir phia Tap doan Dau khi Viét Nam (Téap doan), cac
don vi thanh vién cua Tap doan, déc biét la dbi véi cac du an trong nganh ma DMC c6
thé tham gia cung cip san pham dich vu.

Mot sb diém ndi bat trong nim 2018:

- DMC da hoan thanh mdt s chi tiéu ké hoach SXKD quan trong nam 2018, chi
tiéu loi nhuan Cong ty Me-DMC ting cao so vdi ké hoach (dat 42,64 ty
ddng/13,6 ty ddng, dat 313,5% ké hoach), viée lam, thu nhap va doi song
CBCNV DMC dugc 6n dinh;

. DMC di thodi vén thanh cong tai DMC-Mién Béc va DMC-Mién Trung. Déy hai
don vi gdp nhiéu khé khan, hoat dong khong hiéu qua, khong dam bao dugc vige
lam cho ngudi lao dong. Viéc thoai vén thanh cong tai DMC-Mién Bic va DMC-
Mién Trung déng gop rat 16n vao két qua SXKD nam 2018, DMC da thu hoi
duoc vbn dé tai diu tu, tim kiém mo rong thi trudng kinh doanh san phfim, dich
vu méi. Gia ban DMC-Mién Béc 10.000 dong/CP, cao hon gia tham dinh (9.250
dong/CP) va gid giao dich trén san tai thoi diém d6 (dao dong quanh murc 3.000



ddng/CP); gia ban DMC-Mién Trung 11.500 ddng/cd phiéu cao hon gid thim

dinh (7.853 ddng/CP).

- DPon vi hoat dong trong linh vyc san xut 1d DMC-Mién Nam (san pham Barite,
Bentonite, Xi mang G ...) da c¢6 budc tién moi trong hoat dong SXKD, sau nhiéu
nam thua 13, nim 2018 da c6 lgi nhudn, doi séng, viéc lam ctia CBCNV duge
dam bao.

- Céc don vi hoat dong trong linh vuc cung cép dich vu dung dich khoan, dich vu
lam sach, xir ly moi truong va kinh doanh hoa chét cho hoat dong khoan, khai
théc dAu khi tuy con con gap kho khan do gia dau thép, nhu cau thi truong gidm,
san luong kinh doanh PP va luu huynh nhap khiu sut giam so véi ké hoach...tuy
nhién, cac don vi vé& co ban di duy tri va dam bao doanh thu/lgi nhudn theo ké
hoach.

Chi tiéu ké hoach SXKD hop nhét nhw sau:

- Téng doanh thu: 2.521,7 ty ddng/3.074 ty ddng, dat 82% ké hoach.

- Loi nhuan truéc thué: 16 ty ddng/16 ty dong, dat 100% ké hoach.

- Loi nhuan sau thué: 12 ty dong/12 ty dong, dat 100% ké hoach.

- Nop NSNN: 162 ty déng/87 ty dong, 186% ké hoach.

Chi tiéu SXKD Céng ty Me - DMC nhu sau:

_ Téng doanh thu: 2.100 ty ddng/2139 ty dong, dat 98,2% ké hoach.

- Loi nhuan trudce thué: 42,64 ty ddng/13,6 ty dong, dat 313,5% ké hoach.

- Loi nhudn sau thé: 38,7 ty déng/13,6 ty dong, dat 284,5% ké hoagh.

- Nop NSNN: 90 ty ddng/30 ty dong, 300% ké hoach. Aj(p/w

II. Hoat dong, thu lao va chi phi ciia HDQT
1. Hoat dong cia HPQT nim 2018

HPQT gdm 05 thanh vién, trong d6 Chu tich HDQT 1am viéc theo ché do chuyén
trach, 01 Uy vién HDQT kiém Tdng gidm dbc, 03 Uy vién HDQT chuyén trach, HDQT
DMC khoéng thanh lap cac tiéu ban truc thudc.

HDQT da xay dung Quy ché hoat dong cia HPQT. Tap thé HPQT luon thuc
hién dung chuc trach, nhiém vu theo quy dinh va Quy ché hoat dong ctia HDQT, cu thé:
HDQT da phan cong phu trach cdc linh vuc chuyén mon va hoat dong cua DMC cho
tung Uy vién, trong d6, Chu tich HDQT phu trach chung, chiu trach nhi¢ém td chire thue
hién cac nhiém vu quyén han cia HDQT, cac Uy vién HDQT dugc phan cong phu trach
tirng linh vuc, don vi nhim phat huy thé manh cua timg Uy vién. Ngoai ra, ting Uy vién
HDQT (Uy vién 1a Ngudi dai dién vbn ctia Tap doan) da xdy dung ké hoach cong viée
c4 nhan nim 2018 dé tir d6 c6 co s trién khai thuc hién.

HDPQT hoat dong theo nguyén téc tap thé, quyét dinh theo da s6, cac vin dé can
quyét dinh theo thAm quyén cia HDQT déu duoc thao ludn truc tiép tai cac phién hop
hoic 13y y kién bing van ban, HDQT ban hanh va céc quyét dinh chi c6 hiéu luc khi



duoc da sb (trén 50%) Uy vién HDQT nhét tri thong qua, dam bao tuan thi quy dinh cta
phap luit.
Trong nam 2018, co su thay ddi nhan su, cu thé nhu sau:

- Theo quyét dinh va su phan cong ctia Tap doan, ong Truong DPai Nghia dugc cu
lam dai dién vén tai DMC va giit chtrc Chti tich HDQT thay 6ng Lé Manh Hung
ké tir ngay 26/4/2018;

- Theo Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2018, 6ng Bui Tuin
Ngoc dugc bau lam Uy vién HDQT chuyén trach thay ong P& Xuan Vinh nghi
huu theo ché do.

~ Theo sy chi dao va diéu dong cia Tap doan, ngay 18/12/2018, HDQT DMC da
bd nhiém 6ng Hoang Trong Diing, Pho Téng giam ddc Cong ty ¢d phan phan bon
DAiu khi Ca Mau giit chirc Tong giam déc DMC thay 6ng Ton Anh Thi (ong Tén
Anh Thi tiép tuc nhan nhiém vu Uy vién HDQT chuyén trach).

- Ngay 25/1/2019, 6ng Ton Anh Thi, Uy vién HPQT da c6 Don tir nhiém gui dén
HDQT xin thdi dam nhén chirc vu Uy vién HDQT theo nguyén vong ca nhan.

Mic du trong nam c6 su thay d6i 16n vé nhan sy, HDQT van dam bao viéc quan
ly, chi dao va xur ly kip thoi, khong bi gidn doan nhitng vén dé thude thdm quyén va duy
tri cac cudc hop HPQT theo quy dinh. HDQT thuong xuyén tham gia va c6 chi dao tai
cac cudc hop giao ban thang/Quy dbi v6i hoat dong SXKD ctia Cong ty Me va cic don
vi thanh vién.

Ngoai cac phién hop truc tiép, HDQT da to chire ldy ¥ kién cdc thanh vién HDQT
bing vin ban nhiéu ndi dung thudc thAm quyén dé chi dao céc vén d& lién quan dén
chién lugc phat trién DMC, xay dung ké hoach, quy hoach can b9, co cdu to churc, cong
tac nhan su, tai cAu trac, lao dong tién luong, tai chinh, dau tu va quy ché quan ly nd1 bo
cua DMC...

Céc cong viéc thudc tham quyén déu dugc HDQT tdp trung giai quyét nhanh
chong, kip thoi, hiéu qua, dam bao tuan thu theo quy dinh va trén tinh than tao diéu kién
t4i da cho Ban diéu hanh. Céc van ban gip ctia Ban didu hanh ludén duge HPQT tap
trung Xt ly ngay trong vong 1-2 ngay, khong dé tdn dong anh hudong dén hoat dong
SXKD.

Mot s6 cong viéc chinh da thuc hién:

- Chi dao ra soat, xay dung Ké hoach 2019, Ké hoach 5 nam 2016-2020 va chién
lugc phét trién DMC dén nam 2025 dinh huéng dén 2035.

- Hoan thanh ra soét, sira di, bd sung/phé duyét quy hoach can bd thude dién Tap
doan quan ly/can bd thudc dién DMC quan ly giai doan 2016-2020 va xdy dung
ma&i quy hoach can bd giai doan 2021-2025.

- Thuyc hién thanh cong thoai vbn ctia DMC tai cac don vi nhiéu nim gip kho khan
hoat déng kém hiéu qua (DMC—Mién Bic va DMC-Mién Trung), dam bao
nguyén tic bao toan va phat trién von, dam bao tuan thu cac quy dinh quan ly tai
chinh hién hanh, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong cia DMC.
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Phé duyét co cdu to chirc cac Ban/Vin phong Cong ty Me theo huéng tinh gon
phu hop véi tinh hinh hoat dong ctia DMC (da gidm tir 6 Ban/Vian phong xudng
con 5 Ban/Van phong).

ba chi dao xdy dung phuong én sip xép, td chirc lai/tai cdu tric cac Chi
nhanh/don vi thanh vién nhim nang cao hiéu qua hoat dong va dé phu hop véi
tinh hinh thyc té.

Hoan thanh sip xép, bd nhiém mot s& can bd quan 1y cép cao va can bo quan 1y
cép Ban/Vin phong, cu thé: trinh DPHDCPD bau bd sung ong Bui Tuin Ngoc-Ké
toan trudng DMC gilt chuc Uy vién HPQT DMC; bd nhiém cac chie danh:
Téng giam déc DMC, Phé Tdng giam ddc phu trach tai chinh DMC, Ké toan
trudng DMC, Truéng Ban K& hoach Piu tu DMC; chép thuan bé nhiém Pho
Chanh Vian phong, Pho Ban K& hoach Pau tr DMC, Phé Ban Kinh doanh va mot
sb 1anh dao ctia Chi nhanh/don vi thanh vién.

D4 chi dao viéc ra soat, sira doi, bo sung va tiép tuc hoan thién quy ché quy dinh
quén ly ndi bd lam co s cho viéc quan tri nhu: Diéu 1 T6 churc va hoat dong cta
DMC; Quy ché noi bd vé quan tri DMC; Quy ché trich lap va sir dung Quy du
phong rii ro, bdi thuong thiét hai vé moi truong; Quy ché xay dung-giao-kiém
soat-danh gia hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD hang nam; Quy ché quan ly
tai chinh cua cac Chi nhéanh.

Chi dao quyét liét trong viéc thu hoi cong no, xtr ly hang tdn kho nham nang cao
hiéu qua sir dung von, tai san.

Pon déc Ngudi dai dién von tai DMC -VTS thanh quyét todn dut diém Dy an
Barite tai Lao; chi dao danh gia tinh hinh st dung tai san sau dau tu va chi dao
tap trung nghién ciru, tim kiém co hoi dau tu méi.

Tiép tuc chi dao Nguoi dai dién vbn cia DMC cac don vi taing cuong cong tac
chi dao, 1anh dao, cong tac quan tri tim giai phap nhim thao g& nhitng kho khan,
vudng mic va nang cao hiéu qua hoat dong SXKD tai cac don vi thanh vién.

Tiép tuc phdi hop véi Ban kiém soat DMC kiém tra, giam sét tinh hinh hoat dong
ctia Cong Me va cac don vi thanh vién, chi ra nhitng mat han ché cén phai khic
phuc tai cac Bién ban kiém soat.

Chi dao tb chire thanh cong PHPCD thuong nién 2018.

2. Chi phi hoat dong, lwong, thwdng, thu lao va cic khodn lgi ich khac cia HDQT
va cac Uy vién HPQT niim 2018

Chi phi hoat dong, luong, thuong, thi lao va cac khoan lgi ich khac cua HDQT va

cac Uy vén HDQT nam 2018 dugc thuc hién theo cac quy ché/quy dinh cia DMC va
thuc hién theo Nghi quyét sb 586/NQ-DMC ngay 26/4/2018 ctia PHDCD thuong nién
nam 2018, cu thé:

V& luong, thudng, thu lao:



Péi voi cac Uy vién HPQT chuyén trach va Uy vién HPQT kiém Tdong giam
dbe: hudng luong, thudng, thi lao theo quy dinh vé ché do tién luong, tién thudng, thu
lao cia DMC va quy dinh hién hanh
(Chi tiét tién luong, thiéng, thit lao cia cdc Uy vien HDQT tai To trinh vé ché do tién
lwong, thuong, thit lao HDQT nam 2018 va K& hoach vé ché dé tién lwong, thucng, thi
lao HDQOT nam 2019)

- Vé chi phi hoat dong ctia HDQT va timg Uy vién HPQT: thuc hién theo cac quy
dinh lién quan, phu hgp véi tinh hinh hoat dong ctia DMC.
III. Két qua thwe hién nhi¢m vu ciia tirng thanh vién HPQT

Céc thanh vién HDQT da thuc hién chire trach, nhiém vu ting thanh vién theo
quy dinh caa Phap luat, Didu 16 DMC va Quy ché lam viéc va theo phan cong cong viéc
cua HDQT. Két qua thyuc hién nhiém vu cu thé nhu sau:

- Ong Truong Pai Nghia, Chu tich HDQT (tir 26/4/2018 dén nay): da thuc hién
dﬁy du vai tro, trach nhiém cua Chu tich HDQT theo quy dinh va thuc hién day
di nghia vu cia Nguoi dai dién von ddi voi cd dong Tap doan Déu khi Viét Nam.
Thay mat HDQT truc tiép chi dao, dinh hudng hoat dong ctia DMC; chu tri cac
cudc hop cua HPQT ciing nhu tham du déy du cac cudc hop quan trong khac cua
DMC. bic biét trong giai doan kho khan ctia DMC, ngay sau khi nhan nhi¢m vu,
Chu tich HDQT da nghiém tc nhin nhén, kiém diém lai tinh hinh hoat dong ctia
DMC, dua ra nhitng dinh hudng, giai phap, ting budc thdo g& nhitng ton tai ctia
don vi, hd trg tdi da cho Ban diéu hanh trong trién khai hoat dong SXKD nhu:
tdng cuong m&i quan hé, hop téc véi cac don vi trong nganh va Tap doan Dau khi
Viét Nam, tir d6 tim kiém céc co hoi ddu tu, kinh doanh va cung cap dich vu cho
DMC; tich cuc hd trg tim kiém co hoi hop tac voi ddi tac trong va nude ngoai;
chi dao quyét liét cong tac thoai vén tai cac don vi; sip xép lai cén by, co cdu to
chirc tinh gon b may quan ly/hanh chinh, hd trg va tich cuc chi dao trong cong
tac thu hdi cong no, hang ton kho... Két qua danh gid nim 2018: hoan thanh tot
nhiém vu dugc giao.

- Ong Tén Anh Thi, Uy vién HDQT kiém Téng giam ddc (mién nhiém Téng giam
dbc tir 18/12/2018 va thdi gitr chie vu Uy vién HDQT theo nguyén vong cé nhén
tir 25/1/2019): da thuc hién vai tro va nhiém vu cua Uy vién HPQT theo quy
dinh va thuc hién ddy d nghia vu Ngudi dai dién von déi véi co dong Tap doan
Dau khi Viét Nam. Mot s6 sai pham ctia 6ng Toén Anh Thi lién quan dén thoi
gian 6ng Thi 1am viéc tai don vi khéac (khong li€n quan dén thoi gian 6ng Thi lam
viéc tai DMC) da dugc Co quan céanh sat didu tra thong bao dén DMC, DMC da
trién khai cac thu tuc ndi bo va thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh.

- Ong Ha Duy Tén, Uy vién HDQT: da thuc hién déy du vai tro, trach nhiém cua
Uy vién HDQT theo quy dinh va thyc hién ddy du nghia vu Ngudi dai dién phan
vén dbi veoi ¢d dong Tap doan Diu khi Viét Nam. Tham gia ddy di cic cudc
hop/Phiéu xin y kién cua HPQT va céc hop quan trong cia DMC, c6 dong gop ¥



kién tich cuc, xdy dung doi véi cac hoat dong ctia DMC. Thyc hién tdt cac cong
viéc thuoe thAm quyén ctia HDQT va cic cong viée ca nhan duge phan cong phu
trach, thuong xuyén phdi hop véi Ban kiém soat dé kiém tra, giam sat hoat dong
cta DMC theo quy dinh. Két qua danh gia: hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

- Ong Nguyén Ngoc Quynh, Uy vién HPQT: da thuc hién tbt vai tro, trach nhi¢m
ciia Uy vién HPQT theo quy dinh. Tham gia ddy du cac cudc hop/Phiéu xin y
kién cua HPQT va mot cac hop quan trong ciia DMC, c6 dong gép y kién tich
cuc, xay dung dbi véi cac hoat dong cia DMC. Thyc hién tdt cac cong viée thudc
thAm quyén ctia HDQT va céc cong viéc ca nhan dugc phan cong phu trich,
thuong xuyén phdi hop véi Ban kidm soat dé kiém tra, giam sat hoat dong cta
DMC theo quy dinh. Két qua danh gia: hoan thanh tdt nhiém vu duoc giao.

- Ong Bii Tuén Ngoc, Uy vién HDQT (tir 24/4/2018 dén nay): da thuc hi¢n day du
vai tro, trach nhiém cua Uy vién HDQT theo quy dinh. Tham gia day du cc cude
hop/Phiéu xin y kién ciia HDQT va céc hop quan trong cua DMC, c6 dong gop ¥
kién tich cuc, xay dung dbi voi cac hoat dong cia DMC. Thuc hién tdt céc cong
viée thudc tham quyén ctia HDQT va cac cong viée ca nhan duge phéan cong phu
trach. Két qua danh gia: hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

IV. Tong két cac cudc hop cia HPQT niam 2018

Nim 2018, HDQT da td chirc 15 cude hop va t6 chue ldy y kién bang vin ban dé
trién khai cac hoat dong cia DMC thudc thAm quyén cua HPQT, tham gia day du cac
cudc hop giao ban thang/Quy va cac cudce hop chuyén dé do Ban diéu hanh t6 chuc.

Két qua cac cudc hop duoc thé hién tai cac nghi quyét, quyét dinh va cdc van ban
chi dao cia HDQT, két qua chinh duoc thé hién & Muc II-phan 1.

V. Cac nghi quyet, quyet dinh cia HDQT nim 2018

Nam 2018, HDQT da ban hanh tbng s6 117 Nghi quyet va Quyét dinh dé chi dao
nhimng van @& thude thAm quyén cua HDPQT, tép trung vao cdc ndi dung da néu tai O
Muc II-phén 1.

VI Két qué giam sat viéc thyc hi¢n nhiém vy nim 2018 déi véi Téng giam dic va
cac by quan ly khac.
- Phuong thic giam sat: HDQT da thuc hi¢n nhiém vu chi dao, giam sat, don ddc

Téng giam ddc va cac can bd quan ly khac thong qua:

+ Tham du cac cudc hop dinh ky (hop giao ban thang/Quy) cua Ban diéu hanh
nham kip thoi chi dao, hd trg Tong gidm dbc va cac can bo quan ly khéc trong
trién khai nhiém vu.

+ Theo doi, nim bit qua trinh diéu hanh hoat dong SXKD thong qua cdc bao
cdo, cac van ban cua Tbng giam ddc va cac can bod quén ly khac.

+ Phéi hop chit ché véi Ban kiém soét trong viéc kiém tra, giam sat, nim bat
tinh hinh hoat dong SXKD ctia DMC va céc don vi thanh vién.



- Két qua giam sat:

Nam 2018, Tdng giam dbc trién khai hoat dong SXKD ctia DMC phu hop vdi
Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢b dong, HDQT, tuan thii Piéu 1¢ DMC va céc quy dinh
hién hanh. Nhan thttc rd nhitmg kho khan DMC phai d6i mat, Tong giam déc da tich cuc
dé ra cac giai phap td chirc trién khai thuc hién nhu: co cdu lai von tai cac don vi hoat
dong khong hiéu qua, chu trong ning cao chit luong ngudn nhan luc, td chirc lai bd may
gon nhe, hiéu qua, tich cuc tim kiém, mé rong thi trudng kinh doanh céc san phém, dich
vu, tiét giam chi phi, nang cao hiéu qua hoat dong SXKD...

Tuy nhién, bén canh d6 mot sb hoat dong nam 2018 cua Ban diéu hanh trién khai
con cham (cai cach ché do tién luvong, cong tac cin b, dé xuét phuong an tai cu trac/to
chire lai mdt s6 don vi thanh vién, thi tuc dau tu/thanh quyét toan cac du an, xtr Iy cong
no kéo dai...).

Phin 2: Ké hoach hoat dong ciia HPQT niim 2019

HDQT DMC da thong nh4t mot s6 ndi dung chinh can trién khai thuc hién trong
nam 2019 nhu sau:
I. Nhiém vu trong tim cia HPQT nim 2019:

- Chi dao hoan thién chién lugc phat trién cia DMC dén 2025 va dinh huéng dén
2035, tao su dot pha trong hoat dong SXKD cua DMC;

- C6 nhitng thay doi, cai tién hoat dong SXKD, cung cap dich vu va thuong mai,
thay ddi cach nghi, cach lam trong timg don vi, timg b phén SXKD;

- Pay manh cong tac téi céu trac, tinh gon bd may quan ly/diéu hanh va nang cao
thu nhap cho CBCNV, mang lai lgi nhudn cho nha dau tu, c6 dong va Nop ngén
sach nha nudc;

- Dbi méi cong tac quan tri, cai cach co ché, chinh sich tién luong nham phat huy
sang tao, nhiét huyét cia CBCNV, tra cong xtng dang vdi dong gop ciia CBCNV
dbi véi don vi.

- Tap trung sir dung/khai thac/cho thué tai san dam bao hi¢u qua, dem lai lgi ich toi
da cho DMC;

- Téap trung chi dao nghién ctru/trién khai cac du an dau tu méi: Hop tac véi Cong
ty khi cong nghiép Thai lan (BIG)/Air Products (MY) trong linh vuc khi cong
nghiép tai Viét Nam (thanh 14p Cong ty lién doanh trong nam 2019); Du an dau
tu xdy dung cdn ct dich vu tai Nghi Son; Dy an san xuét kinh - | doanh xuc tac
cung cép cho cac nha may loc hda dau tai Viét Nam; Dy 4n dau tu Nha may san
xuét oxy gia (H202)...

- Kiém soat cong ng cua DMC; giam sat hang ton kho va c6 giai phap xu ly kip
thoi dam bao hang ton kho & mirc an toan; thuc hién tiét giam chi phi.

- Phéi hop v6i Ban Kiém soat DMC kiém tra, gidm sat cac hoat dong cia DMC
theo ké hoach, phui hgp voi Didu 1& va cac quy ché quan ly noi bo cia DMC.



- Nang cao chét luong va hiéu qua ctia hé thong kiém sodt noi bo, ting cuong cong
tac kiém tra, gidm sat va danh gid hiéu qua hoat dong cua cac doanh nghiép co
vbn gop cia DMC.

- Chi dao t6 chirc PHPCP thudng nién nim 2019.

I1. Chi tiéu Ké hoach SXKD 2019

Chi tiéu hop nhat:
- Séan luong san xuat: 15.350 tin
- Téng doanh thu : 1.962,01 ty dong
- Loi nhuén trudc thué: 3,17 ty dong
- Loi nhuan sau thué : 0,17 ty ddng

- Nop ngan sach Nha nudc: 77 ty dong
Chi tiéu Cong ty Me - DMC:

- Téng doanh thu : 1.622,6 ty dong
- Loi nhudn trudc thué: 5,1 ty dong
- Loi nhuén sau thué : 5,1ty déng

- Nop ngan sach Nha nuge: 38,4 ty dong
KET LUAN

Két quéa dat dugc trong ndm 2018 ghi nhén su cd géng nd luc cua tap thé Ban
lanh dao va toan thé CBCNV DMC. Bude sang nam 2019, du bao con nhiéu kho khin,
thach thtrc trong trién khai ké hoach SXKD. D¢ hoan thanh nhiém vu dugc giao, HDQT
s€ tich cuc tap trung chi dao phat trién cac linh vue ¢t 161 cia DMC (cung cip dich vu
dung dich khoan, hoan thién giéng khoan va gia tang thu hdi dau), dich vu hd tro khai
théac, dich vu 1am sach va xtt Iy moi truong, cac hoat dong phuc vu loc, hoa dau va cong
nghiép (than, khoang san, dién, dam, khi...); nghién ctru va phat trién cac linh vuc moi
nhu khi cdng nghiép, dAu tu hé thdng san xuat, kinh doanh hoa chét cong nghiép; day
manh cOng tac tac tai chu tric, sip xép, d6i mai doanh nghiép, phu hop cho tung giai
doan va tinh thyc té (tai cdu tric nganh nghé, ngudn luc tai chinh, nhan sy...); chd trong
cong tac quan tri doanh nghiép, dao tao va nang cao chét luong ngué)n nhan luc, dic biét
12 doi ngii 1am dich vy; bén canh do, tdng cuong kiém soat, tiét giam chi phi, quan 1y st
dung vén an toan, dung muc dich, dam bao hoat dong sin xuit kinh doanh ctia Cong ty
me va cac don vi thanh vién c6 hiéu qua, thic déy DMC phat trién bén viing, dam bao
doi sbng, viéc 1am n dinh cho CBCNV, dam bio loi ich cho nha déu tr va céc ¢6 dong
cua DMC.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- UV.HDQT; i

- Ban Kiém soat;

- TGb;

- Luu VT, TK.HDQT.
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